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RESUMEN EJECUTIVO 

 
EL CASO PANDORA, LA CORRUPCIÓN Y LOS DERECHOS HUMANOS 

 
1 N.E. algo menos de 12 millones de USD al cambio de la época. 



 

● ¿Las poblaciones objetivo de esas políticas públicas son víctimas tanto 

del acto de corrupción como de la violación a sus derechos humanos 

debido a los derechos que dejaron de ser garantizados, protegidos o 

promovidos por el acto de corrupción?  

● ¿Cómo podemos mirar el daño a los derechos de dichas poblaciones 

objetivo de las políticas públicas con respecto a un acto que no sucedió, 

a una política pública que no se implementó debido al acto de corrupción 

y que, por ende, lo que se mantiene es un status quo? 

  

 



 

 

Múltiples elementos relacionados con  

la corrupción y los derechos humanos 
 

 

 

 desvío de los recursos públicos

 

 

 

 
Objeto de 

estudio 
Daño 

causado a 
las víctimas 



 

EL DAÑO PRODUCIDO POR EL ACTO DE CORRUPCIÓN 

 

Esquema de elementos que integran el daño 

 
 

1) 

2) 

3) 

4) 

 Agente externo 

 

Víctima Relación 
causal 

Acto dañoso 



 

5) 

6) 

 El daño consiste en la ausencia del desarrollo de las metas y 

objetivos del programa de política pública en la comunidad rural que era la 

población objetivo, debido a los actos de corrupción que impidieron su 

implementación. 



 

 
Relación de las categorías de impacto y daño con los instrumentos de derechos humanos 

 

 

Categoría de impacto – daño Relación con los derechos humanos Instrumentos de  
Derechos Humanos3 

 
3 

 



 



 



 



 

METODOLOGÍA CUASIEXPERIMENTAL 

 Con un diseño 

cuasiexperimental. 

 

Relación causal entre variables 

 

 

Relación causal entre las variables de esta investigación 

 

  

 

 

 



 

Programas de desarrollo productivo en el ámbito rural analizados 
 

País Inicio Fin Nombre del programa 

  



 

PATRONES DE GENERACIÓN DE DAÑOS POR ACTOS DE CORRUPCIÓN  
EN LA NO IMPLEMENTACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE PRODUCCIÓN 
DIRIGIDOS A COMUNIDADES RURALES EN CONDICIÓN DE POBREZA 
 

impacto y mejoramiento 

directo,

mejoramientos indirectos



 

Colores que representan los distintos tipos de incidencia  

de los programas de política pública 
 

 

 

 

 

Capacitación laboral, habilidades de gestión, impacto económico, 
diversificación de ingresos y empleabilidad 

 

 

 



 

Presencia – ausencia de mejoras durante y después de la aplicación del 
programa de desarrollo productivo 

 

 
CASOS 

CAPACITACIÓN Y 
HABILIDADES 

IMPACTO ECONÓMICO, DIVERSIFICACIÓN DE 
INGRESOS Y EMPLEABILIDAD 

Gestión Laborales 
Impacto 

económico 
Diversificación  

de ingresos Empleabilidad 
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Impacto económico, diversidad de ingresos y empleabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sustentabilidad ambiental, infraestructura y servicios públicos 
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Presencia – ausencia de mejoras durante y después de la aplicación del 
programa de desarrollo productivo 

 
 

CASOS 
Sustentabilidad ambiental Infraestructura 

y servicios 
básicos 

Recursos  
naturales 

Preservación 
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Impacto en la disminución de actividades predadoras 
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Infraestructura y servicios públicos 
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Proyecto de vida, acceso a la educación y reducción de la migración 



 

Presencia – ausencia de mejoras durante y después de la aplicación  

del programa de desarrollo productivo 

 
 

CASOS 
Proyecto 

de 
vida 

Reducción de 
migración 

Acceso a 
educación 
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Impacto en la reducción de la migración 
 

 

 

0 
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 Cohesión y tejido comunitario 



 

Presencia – ausencia de mejoras durante y después de la aplicación del 
programa de desarrollo productivo 

 

 
CASOS 

COHESIÓN Y TEJIDO COMUNITARIO 

Trabajo 
comunitario 

Identidad 
comunitaria 

Interés en 
asambleas 

Flujos 
informativos 

Festividades 
y rituales 

Solución de 
conflictos 

      

      

      

      

 



 



 

 

Impacto en la cohesión y tejido comunitario 
 
 

 
       

    

     

       

   

         

      

    9.1   

   0     

  

 

 
 

Fuente.- Elaboración propia. 

 



 

 

Equidad de género e inclusión de jóvenes 

Presencia – ausencia de mejoras durante y después de la aplicación  

del programa de desarrollo productivo 
 

 
CASOS 

Equidad de género  
e inclusión 
Mujeres Jóvenes 

  

  

  

  



 



 

 

Capital social y seguridad comunitaria 

Presencia – ausencia de mejoras durante y después de la aplicación 

del programa de desarrollo productivo 
 

 
CASOS 

Capital social 
Seguridad 

comunitaria 
Otras 

comunidades ONG 

   

   

   

   



 

● 

● 

● 

● 



 

Impacto en seguridad 
 

 

 

 

 

6.7  



 

Análisis del impacto por la implementación y daño por la no implementación 

de la política de desarrollo productivo 

Total de mejora, ausencia de impacto y empeoramiento de las categorías 
analizadas, porcentaje 

 

 



 

Total de mejora, ausencia de impacto y empeoramiento de las categorías 
analizadas, porcentaje 
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Construcción de los niveles de impacto y de daño 
 

Alto nivel de impacto y 
de daño 

Medio nivel de 
impacto y de daño 

Bajo nivel de impacto 

y de daño 

Sin impacto y sin daño 

 



 

Nivel de impacto y de daño en las 22 categorías utilizadas 
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Categorías analíticas y niveles de impacto y de daño 
 

 
 
 

Alto nivel  
de impacto 

Medio nivel  
de impacto 

Bajo nivel  
de impacto 

Sin impacto 

 
ANALISIS DE REPARACIÓN DEL DAÑO 

daños documentados

reparación integral



 

Distintos tipos de daños y medidas de reparación 

 

 
Material o 
patrimonial 

 
 

 
Inmaterial, 
no 
patrimonial 
o moral 

restitución

● 

● 

● 



 

● 

● 

● 

● 

● 

proyecto de vida personal

daños colectivos o sociales

medidas 

de satisfacción vocación transformadora

● 



 

● 

● medida socioeconómica de reparación colectiva con vocación 

transformadora

o 

o 

o 

o 

o 



 

daño moral 

y psicológico

● 

● 

● 

indemnización compensatoria

DAÑOS MATERIALES 

● lucro cesante o pérdida de ingresos



 

● 

o triplicó

o triplicaron

● 

  



 

DAÑOS INMATERIALES 

● 

● 

● 

● 

● 

  


